ALCAN INC.

RESULTATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (non vérifiés)

Trimestres terminés les 31 mars
(en millions de dollars US, sauf les montants par action)

Ventes et produits d’exploitation

Charges

Colt des produits vendus et charges d’exploitation, excluant
I'amortissement des actifs corporels et incorporels ci-dessous

Amortissement des actifs corporels et incorporels

Frais de vente et d’administration

Frais de recherche et de développement

Intéréts

Charges de restructuration — montant net

Autres produits — montant net

Bénéfice des activités poursuivies avant impots et éléments divers
Imp6bts sur les bénéfices

Bénéfice des activités poursuivies avant éléments divers
Quote-part du bénéfice réalisé par les participations

Intéréts minoritaires

Bénéfice des activités poursuivies

Bénéfice des activités abandonnées

Bénéfice avant effet cumulatif de modifications com ptables

Effet cumulatif de modifications comptables, déduction faite d'impdts de

2 $ en 2006
Bénéfice net
Dividendes sur actions préférentielles
Bénéfice net attribuable aux détenteurs d’actionso  rdinaires
Résultat par action
De base :
Bénéfice des activités poursuivies
Bénéfice des activités abandonnées
Effet cumulatif de modifications comptables
Bénéfice net par action ordinaire — de base
Dilué :
Bénéfice des activités poursuivies
Bénéfice des activités abandonnées
Effet cumulatif de modifications comptables
Bénéfice net par action ordinaire — dilué
Dividendes par action ordinaire

2007 2006
6 420 5 550
4801 4128
264 251
374 364
54 52
60 76
12 14
(3) (31)

5 562 4 854
858 696
280 269
578 427
12 28

- 1)

590 454
1 3
591 457
- (4)

591 453
3 2
588 451
1,60 1,21
- 0,01

- (0,01)
1,60 1,21
1,59 1,20
- 0,01

- (0,01)
1,59 1,20
0,20 0,15




ALCAN INC.

BILANS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (non vérifiés)

(en millions de dollars US)

ACTIF

Actif a court terme

Encaisse et dépbts a terme

Comptes clients (déduction faite de provisions de 67 $ en 2007 et 58 $
en 2006)

Autres débiteurs et charges reportées

Impdts reportés

Stocks

Actifs a court terme destinés a la vente

Total de I'actif & court terme

Charges reportées et autres éléments d'actif
Placements
Imp6bts reportés
Immobilisations corporelles
Codt (excluant les travaux de construction en cours)
Travaux de construction en cours
Amortissement cumulé

Actifs incorporels, déduction faite de 'amortissement cumulé de 370 $ en 2007
et 346 $ en 2006

Ecarts d’acquisition

Actifs a long terme destinés a la vente

Total de I'actif

31 mars 31 décembre
2007 2006
186 229
3106 2910
1171 1195
139 152
3228 3186
4 5
7 834 7677
1070 1087
1476 1509
911 989
18 942 18 698
2 447 2294
(8 800) (8 592)
12 589 12 400
655 676
4 597 4 599
1 2
29133 28 939




ALCAN INC.

BILANS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (suite) (non vérifiés)

(en millions de dollars US)

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Passif a court terme

Créditeurs et charges a payer

Emprunts a court terme

Tranche de la dette échéant a moins d’'un an
Imp6bts reportés

Total du passif a court terme

Tranche de la dette échéant a plus d'un an
Crédits reportés et autres éléments de passif
Avantages postérieurs au départ a la retraite
Imp6bts reportés

Intéréts minoritaires

Capitaux propres
Actions préférentielles rachetables au gré de I'’émetteur, mais non au gré du
détenteur
Capitaux propres attribuables aux détenteurs d’actions ordinaires
Actions ordinaires
Surplus d'apport
Bénéfices non répartis
Actions ordinaires détenues par une filiale
Cumul des autres éléments du résultat étendu

Total du passif et des capitaux propres

31 mars 31 décembre
2007 2006
5335 5430
579 467
32 36
35 46
5981 5979
5169 5476
1681 1787
3363 3381
1143 1151
71 71
160 160
6 275 6 235
664 672
4772 4 281
(31) (31)
(115) (223)
11 565 10 934
11725 11 094
29133 28 939




ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (non vérifiés)

Trimestres terminés les 31 mars

(en millions de dollars US)

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Bénéfice des activités poursuivies
Ajustements visant a déterminer les flux de trésorerie d’exploitation :
Amortissement des actifs corporels et incorporels
Impdts reportés
Quote-part de la perte (du bénéfice) réalisée par les participations,
déduction faite des dividendes
Pertes de valeur d’actifs
Gain sur la cession d’entreprises et de placements — montant net
Charge au titre des options sur actions
Variation du fonds de roulement d’exploitation
Variation des débiteurs
Variation des stocks
Variation des créditeurs et charges a payer
Variation des charges reportées et autres éléments d’actif, des
crédits reportés et autres éléments de passif, et des avantages
postérieurs au départ a la retraite — montant net
Autres éléments — montant net
Flux de trésorerie d’exploitation

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Produit de I'émission de nouveaux titres d’emprunt, déduction faite des frais
d’émission
Remboursements de la dette
Emprunts a court terme — montant net
Actions ordinaires émises
Dividendes — Actionnaires d’Alcan (y compris les détenteurs d’'actions
préférentielles)
— Intéréts minoritaires
Flux de trésorerie de financement

2007 2006
590 454
264 251

67 144
8 (16)
1 9
(4) -
2 25

(165) (539)
27) (78)
(141) 20

@) 92
(6) -
582 362
13 17

(344) (66)

108 (36)

28 66
(75) (57)
- (2)
(270) (77)



ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (suite) (non vérifiés)

Trimestres terminés les 31 mars

(en millions de dollars US)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Achat d'immobilisations corporelles

Acquisitions d’entreprises et de placements, déduction faite de I'encaisse et des
dépdts a terme acquis

Produit net de la cession d’entreprises, de placements et d’autres éléments
d'actif

Autres éléments

Flux de trésorerie d'investissement

Incidence des fluctuations du change sur I'encaisse et les dépots a terme
(Diminution) Augmentation de I'encaisse et des dépd  ts a terme

Encaisse et dépdts a terme a I'ouverture de la période
Encaisse et dépbts a terme a la cléture de la période

2007 2006
(312) (426)
(2) (38)

7 198
(49) -
(356) (266)
1 3
(43) 22
229 181
186 203




ALCAN INC.
(en millions de dollars US, sauf indication contraire)

1. MODE DE PRESENTATION

Les informations financiéres consolidées intermédiaires non vérifiées sont fondées sur des conventions
comptables et des méthodes d'application conformes a celles qui sont utilisées et décrites dans les états
financiers consolidés annuels de la Société présentés dans le rapport annuel sur formulaire 10-K (formulaire
10-K) le plus récent, sauf pour ce qui est d'une nouvelle convention comptable qui a été adoptée le
1% janvier 2007. Les informations financiéres consolidées intermédiaires non vérifiées ne comprennent pas
toutes les informations fournies dans les états financiers annuels et trimestriels préparés conformément aux
principes comptables généralement reconnus des Etats-Unis (PCGR des E.-U.) et doivent donc étre lues avec le
formulaire 10-K le plus récent de la Société.

De l'avis de la direction de la Société, les informations financiéres consolidées intermédiaires non vérifiées
refletent tous les ajustements, consistant uniquement en des ajustements normaux et récurrents, nécessaires
pour présenter fidélement la situation financiere, les résultats d’exploitation et les flux de trésorerie conformément
aux PCGR des E.-U. Les résultats présentés dans ces informations financiéres consolidées intermédiaires non
vérifiées ne donnent pas nécessairement une indication des résultats prévus de I'exercice entier.

2. MODIFICATIONS COMPTABLES

FIN 48 — Comptabilisation des positions fiscales incertaines

Le 1% janvier 2007, la Société a adopté les dispositions de I'Interpretation No. 48, Accounting for Uncertainty in
Income Taxes — an interpretation of FASB Statement No. 109 (FIN 48), publiée par le Financial Accounting
Standards Board. En vertu de cette interprétation, la Société ne peut constater I'avantage fiscal relatif a une
position fiscale que s'il est plus probable qu’improbable que la position fiscale sera retenue aprés la vérification
des autorités fiscales, d’aprés les mérites techniques de la position. Les avantages fiscaux relatifs a une telle
position comptabilisés dans les états financiers doivent étre mesurés en fonction du montant le plus élevé dont la
probabilité qu'il soit réalisé lors du réglement est supérieure a 50 %. La FIN 48 donne également des directives
sur la décomptabilisation, le classement, les intéréts et les pénalités, la comptabilisation pour les périodes
intermédiaires et les informations additionnelles a fournir sur les imp6éts.

Le 1% janvier 2007, la Société a inscrit dans le passif une augmentation nette de 28 $ au titre des avantages
fiscaux non constatés. Cette augmentation nette des passifs a donné lieu a une baisse de 21 $ des bénéfices
non répartis au 1* janvier 2007, & une diminution nette de 8 $ des passifs d'impots reportés et a une réduction de
1 $ pour les placements comptabilisés & la valeur de consolidation dans les charges reportées et autres éléments
d’actifs.

3. CAPITALISATION DES INTERETS DEBITEURS

Les intéréts débiteurs découlant des activités poursuivies pour le premier trimestre terminé le 31 mars 2007 et
2006 ont totalisé respectivement 83 $ et 90 $, dont respectivement 23 $ et 14 $ ont été capitalisés.

4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN

Le 2 avril 2007, la Société a mis fin a un programme portant sur la vente a un tiers d’'une part indivise de certains
comptes clients sans recours pouvant atteindre jusqu’a 125 $ (95 millions €).

Le 12 avril 2007, la Société a annoncé son intention de vendre sa participation de 45 % dans Utkal Alumina
International Limited (Utkal), en Inde. Le projet Utkal, visant I'exploitation d’'une nouvelle mine de bauxite et la
construction d’une usine d’alumine dans I'Etat indien d'Orissa, est actuellement a la phase de lingénierie et
continuera de bénéficier d’'un accord visant l'utilisation de technologies d'Alcan. La Société a déja entrepris des
démarches initiales menant au processus de vente, qui devrait étre conclu au cours du deuxieme trimestre de
2007.



4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN (suit e)

Le 23 avril 2007, la Société a conclu un accord de principe concernant la vente de sa filiale Satma a ALMECO
Spa. Située a Goncelin, en France, Satma fabrique et vend de la feuille mince pour condensateurs a l'industrie de
I'électronique ainsi que des bandes anodisées destinées aux marchés de I'éclairage et de la décoration. Les
modalités définitives de I'accord devraient étre établies apres la conclusion des consultations menées aupres des
représentants des salariés. La transaction devrait se finaliser dans le courant du deuxiéme trimestre 2007.

Montréal, Canada
Le 24 avril 2007



