ALCAN INC.

RESULTATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (non vérifié)

Périodes terminées les 30 juin

(en millions de dollars US, sauf les montants par action)

Ventes et produits d’exploitation

Charges

Co(t des produits vendus et charges d’exploitation, excluant
I'amortissement des actifs corporels et incorporels ci-dessous

Amortissement des actifs corporels et incorporels

Frais de vente, frais d'administration et frais généraux

Frais de recherche et développement

Intéréts

Charges de restructuration — montant net

Autres charges (produits) — montant net

Bénéfice des activités poursuivies avant impots et éléments
divers
Impdts sur les bénéfices

Bénéfice des activités poursuivies avant éléments divers
Quote-part du bénéfice réalisé par les participations
Part des actionnaires sans contrdle

Bénéfice des activités poursuivies
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées

Bénéfice avant effet cumulatif de la modification comptable
Effet cumulatif de la modification comptable, déduction faite
d’impdts de 2 $ (néant en 2005) (note 4)

Bénéfice net
Dividendes sur actions préférentielles

Bénéfice net attribuable aux détenteurs d’actions ordinaires

Résultat par action

De base :

Bénéfice des activités poursuivies

Bénéfice (Perte) des activités abandonnées
Effet cumulatif de la modification comptable

Bénéfice net par action ordinaire — de base

Dilué :

Bénéfice des activités poursuivies

Bénéfice (Perte) des activités abandonnées
Effet cumulatif de la modification comptable

Bénéfice net par action ordinaire — dilué

Dividendes par action ordinaire

Deuxiéme trimestre Six mois
2006 2005 2006 2005
6 103 5206 11 653 10 384
4 646 4130 8774 8 220
258 268 509 540
366 345 730 725
55 49 107 98
69 90 145 175
94 73 108 96
2 - (29) 1
5490 4 955 10 344 9 855
613 251 1309 529
195 70 464 168
418 181 845 361
37 28 65 57
@) 1) 2 2
454 208 908 416
1 a7 4 @
455 191 912 409
- - (4) -
455 191 908 409
3 1 5 3
452 190 903 406
1,21 0,56 2,42 1,11
- (0,04) 0,01 (0,02)
- - (0,01) -
1,21 0,52 2,42 1,09
1,20 0,56 2,41 1,11
- (0,04) 0,01 (0,02)
- - (0,01) -
1,20 0,52 2,41 1,09
0,15 0,30 0,30 0,45




ALCAN INC.

BILAN CONSOLIDE INTERMEDIAIRE (non vérifié)

(en millions de dollars US)

ACTIF

Actif & court terme

Encaisse et dép6ts a terme

Créances commerciales (apres provisions de 58 $ en 2006 et 56 $ en 2005)
Autres débiteurs

Imp6ts reportés

Stocks

Actifs a court terme destinés a la vente

Total de I'actif a court terme

Charges reportées et autres éléments d’actif
Placements
Imp6ts reportés
Immobilisations corporelles
Co(t (excluant les travaux de construction en cours)
Travaux de construction en cours
Amortissement cumulé

Actifs incorporels (déduction faite de I'amortissement cumulé de 292 $
en 2006 et 233 $ en 2005)

Ecarts d’acquisition

Actifs a long terme destinés a la vente

Total de I'actif

30 juin 31 décembre
2006 2005
182 181
3118 2 308
1290 946
177 150
2953 2734
15 119
7735 6 438
1375 1052
1541 1511
850 863
17 433 16 990
2 268 1604
(8 142) (7 561)
11 559 11 033
996 1013
4 636 4713
2 15
28 694 26 638




ALCAN INC.

BILAN CONSOLIDE INTERMEDIAIRE (suite) (non vérifié)

30 juin 31 décembre
2006 2005
(en millions de dollars US)
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer 5217 4 608
Emprunts a court terme 349 348
Tranche de la dette échéant a moins d’'un an 105 802
Imp6ots reportés 32 25
Passifs a court terme des établissements destinés a la vente 11 62
Total du passif a court terme 5714 5 845
Tranche de la dette échéant a plus d’'un an 5570 5265
Crédits reportés et autres éléments de passif 2052 1608
Avantages postérieurs au départ a la retraite 3157 3037
Impdts reportés 1226 1172
Part des actionnaires sans contrdle 65 67
Capitaux propres
Actions préférentielles rachetables au gré de I'émetteur,
mais non au gré du détenteur 160 160
Capitaux propres attribuables aux détenteurs d’actions ordinaires
Actions ordinaires 6 377 6181
Surplus d’apport 671 683
Bénéfices non répartis 3842 3048
Actions ordinaires détenues par une filiale (31) (32)
Cumul des autres éléments du résultat étendu (109) (397)
10 750 9484
10910 9 644

Total du passif et des capitaux propres 28 694 26 638




ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (non vérifié)

Deuxiéme trimestre Six mois
Périodes terminées les 30 juin 2006 2005 2006 2005
(en millions de dollars US)
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Bénéfice net 455 191 908 409
Effet cumulatif de la modification comptable - - 4 -
Perte (Bénéfice) des activités abandonnées (1) 17 (4) 7
Bénéfice des activités poursuivies 454 208 908 416
Ajustements visant a déterminer les flux de trésorerie provenant
des activités d’exploitation :
Amortissement des actifs corporels et incorporels 258 268 509 540
Impdts reportés 83 (13) 227 42
Quote-part du bénéfice réalisé par les participations,
déduction faite des dividendes (2 3 (18) (24)
Pertes de valeur d’actifs 36 27 45 35
Perte (Gain) sur la cession d’entreprises et de placements —
montant net (4) 17 4) 16
Rémunération a base d’options d’achat d'actions 11 5 36 10
Variation du fonds de roulement d’exploitation
Variation des débiteurs (217) (157) (756) (575)
Variation des stocks (31) (128) (109) (114)
Variation des créditeurs et charges a payer 110 47) 130 (319)
Variation des charges reportées et autres éléments d’actif,
des crédits reportés et autres éléments de passif, et des
avantages postérieurs au départ a la retraite — montant net 75 43 167 150
Autres éléments — montant net (2) (37) (2) (85)
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation liées aux
activités poursuivies 771 189 1133 92
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités
d’exploitation liées aux activités abandonnées 8 (18) 8 50

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation 779 171 1141 142




ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES INTERMEDIAIRES (suite) (non vérifié)

Deuxiéme trimestre Six mois
Périodes terminées les 30 juin 2006 2005 2006 2005
(en millions de dollars US)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Produit de I'émission de nouveaux titres d’emprunt, déduction
faite des frais d’émission 354 780 371 1216
Remboursements d’emprunts (770) (610) (836) (1 246)
Emprunts a court terme — montant net 36 29 - (2 993)
Actions ordinaires émises 82 6 149 10
Dividendes — Actionnaires d'Alcan (y compris les détenteurs
d’actions préférentielles) (59) (57) (117) (115)
— Part des actionnaires sans controle - (2) (2) (1)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de
financement liées aux activités poursuivies (357) 147 (434) (2 129)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement liées
aux activités abandonnées - 41 - 4
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de
financement (357) 188 (434) (2 125)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Achat d'immobilisations corporelles (469) (441) (895) (698)
Acquisitions d’entreprises et de placements, déduction faite de
I'encaisse et des dépbts a terme acquis (2) (42) (40) (42)
Produit net de la cession d’entreprises, de placements et d’autres
éléments d’actif 9 31 207 35
Reglement des montants nets a recevoir de Novelis - - - 2535
Divers 12 - 12 -
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités
d’investissement liées aux activités poursuivies (450) (452) (716) 1830
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement liées
aux activités abandonnées 5 121 5 64
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités
d’investissement (445) (331) (711) 1894
Effet des fluctuations du change sur I'encaisse et les dépéts a
terme 2 (11) 5 (29)
Augmentation (Diminution) de I’encaisse et des dépots a
terme (22) 17 1 (118)
Encaisse et dép6ts a terme a I'ouverture de la période 203 205 181 340
Encaisse et dép6ts a terme a la cléture de la période 182 222 182 222




ALCAN INC.

(en millions de dollars US)
1. MODE DE PRESENTATION

Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés sont fondés sur des conventions comptables et des
méthodes d’application conformes a celles qui sont utilisées et décrites dans les états financiers annuels de la
Société présentés dans le rapport annuel le plus récent. Les états financiers intermédiaires ne comprennent pas
toutes les informations fournies dans les états financiers annuels et trimestriels préparés conformément aux
principes comptables généralement reconnus des Etats-Unis (PCGR des E.-U.) et doivent donc étre lus
parallelement au rapport annuel le plus récent de la Société, ainsi qu'avec le rapport trimestriel (formulaire 10-Q)
pour la période terminée le 30 juin 2006, que la Société prévoit déposer le 9 aolt 2006.

De l'avis de la direction de la Société, les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés refletent tous les
ajustements, consistant uniquement en des ajustements normaux et récurrents, nécessaires pour présenter
fidélement la situation financiére, les résultats d’exploitation et les flux de trésorerie conformément aux PCGR des
E.-U. Les résultats présentés dans les états financiers consolidés intermédiaires ne donnent pas nécessairement
une indication des résultats prévus de I'exercice entier.

2. ABANDON D’ACTIVITES ET ACTIFS DESTINES A LA VENTE

Bauxite et alumine et Métal primaire

Le 31 mars 2006, le reste de la participation de la Société dans Aluminium de Grece S.A. (AdG), de 7,2 %, a été
vendu par la Société a Mytilineos Holdings S.A., pour un produit net de 13 $.

Produits usinés

Au premier trimestre de 2004, la Société s’est engagée a poursuivre un plan visant la vente de certains actifs non
stratégiques qui ne faisaient pas partie de ses activités principales. Ces actifs servent a approvisionner l'industrie
automobile en alliages de fonderie et en composantes. Le 31 mars 2006, la Société a vendu ces actifs a AluCast
GmbH pour un produit net approximativement nul.

3. CAPITALISATION DES INTERETS DEBITEURS

Les intéréts débiteurs découlant des activités poursuivies pour le deuxiéme trimestre et le premier semestre de
2006 ont totalisé 89 $ et 179 $, respectivement (95 $ et 185 $ en 2005), dont 20 $ et 34 $, respectivement (5 $ et
10 $ en 2005), ont été capitalisés.

4. MODIFICATIONS COMPTABLES

FAS 123(R) — Paiements a base d’actions

Le 1% janvier 2006, la Société a adopté le Statement of Financial Accounting Standards (FAS) 123(R), Share-
Based Payment, qui constitue une révision du FAS 123, Accounting for Stock-Based Compensation. Le FAS
123(R) exige que tous les paiements a base d’actions destinés aux employés soient constatés dans les états
financiers a la juste valeur. En date du 1% janvier 2004, la Société avait adopté la comptabilisation selon la
méthode de la juste valeur pour les options d’achat d’actions, en vertu de la méthode de retraitement rétroactif
décrite dans le FAS 148, Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and Disclosure. Cette méthode
est acceptée en vertu du FAS 123(R).

Le 1% janvier 2006, la Société a comptabilisé au titre de I'effet cumulatif de la modification comptable une charge
apres imp6ts de 4 $ en utilisant la méthode de I'application prospective modifiée, afin de constater a la juste
valeur toutes les attributions en cours, mesurées auparavant selon leur valeur intrinséque.



5. VENTES ET ACQUISITIONS DENTREPRISES ET DE PLACEMENTS ET ACTIVITES DE
RESTRUCTURATION

Acquisitions

Le 3 janvier 2006, la Société a annoncé qu’elle avait acquis les installations et activités d’emballages de
Recubrimientos y Laminaciones de Papel, S.A. de C.V. (Relapasa), de Monterrey, au Mexique, pour 22 $.

Le 10 mars 2006, la Société a fait I'acquisition des actifs d'exploitation de Daifu Industries Co. Ltd., de
Phetchaburi, en Thailande, une société spécialisée dans I'enduction a chaud, le thermoscellage par induction et
la production d’emballages flexibles, pour un investissement initial de 8 $. Un montant additionnel de 1 $ a été
versé en juin 2006 d'apres la valeur vérifiée des stocks de la société acquise.

Au cours du deuxieme trimestre de 2006, la Société a accru sa participation dans Alcan Packaging Mohammedia
a 97,2 % en achetant une participation additionnelle de 34,4 % pour un montant de 9 $. Alcan Packaging
Mohammedia, située au Maroc, se spécialise dans les emballages pour les produits cosmétiques, les produits de
soins personnels et les produits médicaux.

Ventes

Le 7 février 2006, la Société a conclu la vente de son usine de laminage de Froges, en France, a la société
Industrie Laminazione Alluminio S.p.A, établie en Sardaigne, en ltalie, pour un produit net de (5) $, ce qui a
donné lieu a un gain sur cession de 1 $.

En mars 2006, la Société a conclu la vente d’'actifs du secteur nord-américain des bouteilles de plastique pour
produits alimentaires a Ball Corporation, pour un produit net de 182 $, ce qui a donné lieu a une perte sur cession
de 4 $.

Le 2 mars 2006, la Société a conclu la vente de son activité de traitement du métal haute pureté a l'usine de
Mercus, en France, a Praxair Inc., pour un produit net de 2 $, ce qui a donné lieu a un gain sur cession de 1 $.

Le 2 mars 2006, la Société a conclu la vente de son usine d’emballages alimentaires située a Saragosse, en
Espagne, & Kostova System S.L., pour un produit net de 7 $, ce qui a donné lieu a une perte sur cession de 3 $.

En juin 2006, la Société a conclu la vente de son usine de Chambéry, en France, a Compagnia Generale
Alluminio SpA, pour un produit net de 8 $, ce qui n’a donné lieu & aucun gain ni a aucune perte sur cession.
Chambéry fabrique des panneaux Rollbond utilisés principalement comme circulateurs de fluide dans les unités
de réfrigération. Au cours du premier trimestre de 2006, la Société avait comptabilisé une baisse de valeur de
2 $, en prévision de la vente.

Le 9 juin 2006, la Société a conclu la vente des installations d’emballage de produits cosmétiques de Lir France,
en France, pour un produit net de (3) $, ce qui a donné lieu a un gain sur cession de 1 $. Une provision de 9 $
avait été comptabilisée au quatrieme trimestre de 2005, en prévision de la perte sur cession.

Le 24 juillet 2006, la Société a annoncé la signature d’'un accord de vente de I'entreprise Cebal Aerosol a I'équipe

de direction actuelle et & Natexis Investissement Partners, faisant partie du fonds de placement Natexis Private
Equity.

Activités de restructuration

Le 9 mai 2006, la Société a annoncé la réorganisation de son secteur des alumines de spécialité mondial,
entrainant I'arrét progressif mais définitif des activités a son usine québécoise de produits chimiques alumines
(UPCA), a Jonquiére, d'ici la fin de I'exercice. En lien avec cette activité, la Société a comptabilisé des charges de
restructuration de 12 $ comprenant des indemnités de départ de 1 $ et des pertes de valeur d’'actifs de 11 $ au
cours du deuxiéme trimestre de 2006.



5. VENTES ET ACQUISITIONS DENTREPRISES ET DE PLACEMENTS ET ACTIVITES DE
RESTRUCTURATION (suite)

Le 12 juillet 2006, la Société a annoncé qu’'elle avait entrepris des consultations avec des représentants des
syndicats et des employés relativement a la vente proposée de certains actifs a I'usine de recyclage d’aluminium
Affimet de la Société a Compiegne, en France. En lien avec cette activité, la Société a comptabilisé des charges
de restructuration de 44 $ comprenant des indemnités de départ de 14 $, d'autres charges de 7 $ et des pertes
de valeur d’actifs de 23 $ au cours du deuxieme trimestre de 2006.

Egalement le 12 juillet 2006, la Société a annoncé qu'elle avait entrepris des consultations avec des
représentants des syndicats et des employés relativement a la fermeture de deux usines au Royaume-Uni. La
réorganisation proposée entrainerait la fermeture de l'usine de profilés en alliages a haute résistance de
Workington, au Royaume-Uni, ainsi que la fermeture de l'usine d’emballages flexibles pour produits alimentaires
de Midsomer Norton, aussi au Royaume-Uni.

En ce qui a trait a la fermeture de I'usine de Workington, la Société a comptabilisé des charges de restructuration
de 9 $ composées en totalité d'indemnités de départ pour le deuxieme trimestre de 2006. La production de
Workington serait transférée aux usines d’lssoire et de Montreuil-Juigné d’Alcan, en France. L'usine de
Workington devrait cesser sa production d'ici la fin du deuxiéme trimestre de 2007.

Dans le cas de la fermeture de l'usine de Midsomer Norton, la Société a comptabilisé des charges de
restructuration de 17 $ comprenant des indemnités de départ de 16 $ et des pertes de valeur d’'actifs de 1 $ pour
le deuxieme trimestre de 2006. L'usine, qui devrait fermer d'ici la fin de 2006, a subi I'incidence défavorable d’'une
baisse de la demande dans le marché du Royaume-Uni et des co(ts élevés des matiéres premiéres.

6. EVENTUALITES

Le 19 janvier 2006, la Société a vendu des créances liées a la faillite d’Enron a une institution financiére pour un
produit combiné de 62 $, comptabilisé dans les Autres charges (produits) — montant net, ce qui a permis de
dégager un gain apres impo6ts de 41 $.

7. EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DU BILAN

Au cours du troisiéme trimestre de 2006, la Société a déclaré une hausse de 33 % du dividende trimestriel, de

0,15 % & 0,20 $. Le dividende de 0,20 $ par action ordinaire est payable le 20 septembre 2006 aux actionnaires
inscrits a la fermeture des bureaux le 18 ao(t 2006.

Montréal, Canada
Le 2 ao(it 2006



