
 

ESS EN TÊTE 
en action chez Alcan 

ESS EN TÊTE place la barre très haut en matière de performance en 

environnement, santé et sécurité chez Alcan. Le programme exige des 

employés et des établissements d’Alcan dans le monde entier qu’ils 

jouent un rôle actif dans la concrétisation de la vision de leadership de la 

Société sur le plan de l’excellence ESS. En tant que composante clé du 

Système de gestion intégrée Alcan (AIMS), ESS EN TÊTE préconise une 

attitude responsable de la part des personnes et de l’ensemble de 

l’entreprise. L’étude de cas suivante illustre cette attitude et l’engagement 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESS EN TÊTE à Gove  

Programme d’éradication des 
fourmis folles jaunes  

Nos activités 

Situées dans le secteur isolé d'Arnhem Land, dans le nord-est de l’Australie, les 

installations d’Alcan Gove comprennent une mine de bauxite, une usine d’alumine et un 

port. Le minerai de bauxite est concassé à la mine avant d’être transporté à l’usine 

d’alumine sur un convoyeur terrestre de 18,7 km. La mine produit annuellement plus de 

six millions de tonnes de bauxite destinée à l’approvisionnement de l’usine et à 

l’exportation. 
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La bauxite est extraite à l’aide de techniques minières à ciel ouvert conventionnelles à un 

rythme annuel moyen de 120 hectares, et une superficie analogue est remise en état une 

fois l’exploitation terminée. Les gisements de bauxite de Gove ne sont pas inépuisables 

et nous estimons que les réserves actuelles dureront environ jusqu’en 2030. 

 

Le défi 

La fourmi folle jaune (Anoplolepis gracilipes) est considérée comme l’une des 100 

espèces les plus envahissantes au monde par le Programme mondial sur les espèces 

envahissantes. Appelées ainsi parce qu'elles s'agitent frénétiquement lorsqu'elles sont 

dérangées, ces insectes peuvent détruire des écosystèmes entiers partout dans le 

monde et menacent certaines espèces en péril dans les îles océaniques. Ces effets 

négatifs ont à leur tour des conséquences néfastes sur les habitants des régions où 

vivent les fourmis, notamment sur le plan de leur santé.  

La situation dans d’autres régions laisse présager que les savanes tropicales du nord de 

l’Australie courent un risque d’invasion de fourmis folles jaunes, qui entraînerait des 

conséquences importantes, permanentes et graves. L'impact de la fourmi folle sur la 

petite île Christmas, située en territoire australien dans l'océan Indien, est un exemple 

éloquent de ses capacités dévastatrices. Depuis 1989, cette espèce a tué environ 15 à 

20 millions de crabes de terre rouges, soit 30 % de la population de crabes de l'île, ce qui 

a entraîné des changements majeurs dans l'écosystème de la forêt tropicale humide. 

Les scientifiques ont rédigé de nombreux rapports sur la fourmi folle, faisant état de son 

rôle dans le déplacement d’espèces invertébrées – surtout d’autres fourmis et des 

araignées, la réduction de l’efficacité de la reproduction de vertébrés, surtout chez les 

oiseaux nidificateurs, et la transformation de la composition florale de certaines 

communautés végétales. L’infestation des fourmis folles jaunes a une telle incidence sur 

l’écosystème qu’il faut absolument l’éradiquer, partout où c’est possible. 

Sur un territoire de 25 000 km2, dans le secteur isolé d’Arnhem Land, une superficie 

totale de plus de 1 000 hectares est infestée de fourmis folles, ce qui représente une 

menace environnementale et économique majeure. De nombreuses espèces de fourmis 

indigènes ont déjà été déplacées à l'intérieur des zones infestées autour de Gove et, 

dans l’une de ces zones, un papillon de la région menacé d'extinction semble avoir 

complètement disparu. 

Alcan apporte actuellement son soutien à un programme de trois ans visant à contrôler 

ou à éradiquer les fourmis folles de la péninsule de Gove, afin de réduire au minimum les 

effets économiques et environnementaux de l’infestation. 
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Relever le défi 

Le projet de gestion des fourmis folles jaunes est mené conjointement par la 

Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization (CSIRO) et la Dhimurru 

Land Management Aboriginal Corporation, et est aussi soutenu et financé par plusieurs 

organisations gouvernementales et non gouvernementales. En 2004, Alcan a joué un 

rôle de premier plan dans la mise sur pied du programme en fournissant une contribution 

de plus de 100 000 $ AU et en le soutenant par différents moyens. 

Alcan a acheté la plus grande partie des appâts pour fourmis ainsi que le baquet 

d’hélicoptère spécialement conçu pour l’épandage et a payé le salaire de deux employés 

autochtones pour une période de 12 mois. Les premiers travaux ont été concentrés dans 

les secteurs où la fourmi folle et les humains étaient en contact afin d’empêcher que 

l’infestation se propage. En 2005, 500 000 $ AU ont été consacrés à la poursuite du 

projet. Outre l’éradication, cette initiative comporte un programme de surveillance conçu 

pour empêcher une nouvelle infestation. 
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Résultats 

À ce jour, plus de 10 000 sites différents ont été inspectés et environ 100 infestations ont 

été répertoriées. Au total, 68 sites, pour une superficie combinée de 1 200 hectares, ont 

été traités, notamment tous les endroits où fourmis et humains coexistent. L’éradication a 

été presque entièrement réussie dans les savanes, grâce à un traitement unique, 

pratiquement sans impact sur les espèces indigènes. On croit que d’autres propagations 

ont été stoppées. Les initiatives continues incluent l’identification et le traitement des 

terres infestées, qui sont suivies d’une évaluation de la réussite de l’éradication. 

 

Des avantages pour tous 

Au bout du compte, c’est l’ensemble de la population de l’Australie qui bénéficie de ce 

projet d’éradication, particulièrement les propriétaires terriens autochtones d’Arnhem 

Land. Si elle n’est pas gérée, l’infestation des fourmis folles pourrait se propager 

rapidement par le transport routier dans tout le nord de l’Australie. La réussite du projet 

contribuera à préserver l’environnement et les valeurs sociales de la région d’Arnhem et 

à éviter la propagation inévitable de ce fléau en Australie. Le projet permettra également 

de maintenir l’intégrité des mesures de réhabilitation des sites miniers, qui consistent à 

recréer les écosystèmes antérieurs à l’exploitation minière – une ressource très 

précieuse pour les communautés locales. 

 

Apprentissages 

Le projet revêt de l’importance à l’échelle mondiale, les projets d’éradication – surtout 

ceux de cette envergure – étant rarement réussis. Bien que les protocoles utilisés aient 

été inspirés de ceux d’autres programmes, il a fallu effectuer beaucoup de tests et 

d’ajustements pour les adapter aux conditions locales et améliorer les méthodes 

générales d’éradication. Des données importantes sont actuellement recueillies sur ces 

espèces de fourmis exotiques hautement envahissantes, mais très peu connues; elles 

nous aideront à mieux comprendre pourquoi ces insectes sont aussi dévastateurs et, 

éventuellement, à élaborer des mesures de contrôle plus efficaces. 
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Conclusions et objectifs à venir 

En participant au programme d’éradication des fourmis folles jaunes, Alcan Gove renforce 

ses relations avec ses parties prenantes, assure la réussite de ses initiatives de 

réhabilitation des sites miniers et respecte son engagement de prendre des mesures 

concrètes pour préserver l’environnement. 

 


