
 

ESS EN TÊTE 
en action chez Alcan 

ESS EN TÊTE place la barre très haut en matière de performance en 

environnement, santé et sécurité chez Alcan. Le programme exige des 

employés et des établissements d’Alcan dans le monde entier qu’ils 

jouent un rôle actif dans la concrétisation de la vision de leadership de la 

Société sur le plan de l’excellence ESS. En tant que composante clé du 

Système de gestion intégrée Alcan (AIMS), ESS EN TÊTE préconise une 

attitude responsable de la part des personnes et de l’ensemble de 

l’entreprise. L’étude de cas suivante illustre cette attitude et l’engagement 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Joplin : 

ESS EN TÊTE et durabilité à 
l’école 

Nos activités 

L’unité d’exploitation Emballages alimentaires d’Alcan, l’un des principaux producteurs 

d’emballages flexibles en Europe et dans les Amériques, fabrique une vaste gamme de 

produits destinés à l’industrie des aliments et des boissons. À son établissement de 

Joplin, au Missouri, les procédés utilisés sont la rotogravure et l’impression 

flexographique ainsi que l’extrusion et le laminage au moyen d’adhésifs pour les marchés 

des aliments, des produits de spécialité et des boissons. 
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Le défi 

Tous les jours, parents, professeurs et autres adultes doivent relever le défi de 

sensibiliser les enfants aux risques et dangers quotidiens liés à l’ESS, d’évaluer ces 

risques et d’éviter autant que possible que les enfants y soient exposés. Les statistiques 

des salles d’urgence sur les blessures chez des enfants et les nombreux enjeux 

environnementaux de la planète nous rappellent combien il est important d’éveiller chez 

nos jeunes une conscience claire de leur santé, de leur sécurité et de l’environnement. 

 

Relever le défi 

ESS EN TÊTE est plus qu’un système de gestion pour Alcan : c’est une attitude et une 

mentalité. En faisant part de nos réussites et de nos connaissances à nos partenaires 

externes, nous contribuons à l’amélioration de nos pratiques en matière d’environnement, 

de santé et de sécurité de même qu’à la durabilité des communautés où nous sommes 

établis. 

L’usine d’emballages alimentaires Joplin, au Missouri, a mis sur pied un projet de 

sensibilisation à l’ESS (« EHS: Project Education »), dont l’objectif est d’établir le 

dialogue avec les enfants et de leur faire comprendre les avantages de l’éducation et la 

nécessité de bien connaître les enjeux de sécurité et d’environnement. Ce programme, 

destiné initialement aux élèves de 4e année de l’école primaire Eugene Field (voir le lien 

à la fin de l'étude de cas), a été créé par l’usine de concert avec un certain nombre de 

partenaires; il repose sur l’utilisation d’exemples concrets pour faire comprendre aux 

enfants comment atteindre les objectifs ESS EN TÊTE. Avec ce programme, l’usine vise 

également à perfectionner les compétences des employés et à maintenir le cap sur l’ESS 

et sur la durabilité. 

Dans le cadre du projet, les élèves de 4e année assistent donc tous les mois à des 

présentations portant sur divers sujets, notamment : 

�  l’importance de l’organisation et de la tenue des lieux pour assurer un 
environnement sain et sécuritaire 

�  la compréhension de l’impact de nos actions sur l’environnement et de nos 
responsabilités écologiques 

�  la promotion de la sécurité dans les tâches quotidiennes, les sports et les activités 
estivales ou vacancières 

�  l’importance de l’équipement de protection individuelle 
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�  le recyclage et son importance pour la protection des ressources terrestres 

Ces thématiques ont été intégrées au programme de l’école, à l’intérieur de cours sur la 

géographie, la science, la lecture, la rédaction et les mathématiques. 

 

Résultats 

Lancé durant l’année scolaire 2003-2004, le projet de sensibilisation à l’ESS en est 

actuellement à sa troisième année d’existence et plus de 300 enfants y ont participé. Les 

demandes de participation au programme d’autres écoles et le nombre croissant 

d’employés souhaitant se joindre à l’aventure témoignent de la réussite de cette initiative 

de l’usine Joplin. À ce jour, 120 employés d’Alcan ont offert leur soutien au projet – sous 

forme de temps, de matériaux et de compétences. D’autres entreprises et des clients 

d’Alcan y ont également contribué. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Des avantages pour tous 

Le fait d’amener ces enfants à agir de manière plus sécuritaire, plus saine et plus 

écologique contribue clairement à leur bien-être et à celui de leurs familles. Leur 

transmettre ce message dès leur plus jeune âge favorise chez eux l’adoption de la 

mentalité ESS EN TÊTE et leur permet de prendre dès l’enfance des décisions positives 

pour leur santé, leur sécurité et l’environnement. 

Ce projet de sensibilisation à l’ESS contribue à la responsabilisation de futurs citoyens et 

employés. Il enseigne aux enfants l’importance du respect, du leadership, de la vision, de 
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la créativité, de l’esprit d’équipe, de l’amélioration continue, de la communication et de 

l’engagement. Ils apprennent à résoudre les conflits et à surmonter les obstacles, et 

découvrent qu’ensemble, tout est possible. Le programme véhicule également de 

l’information sur Alcan et ses valeurs. 

Ce projet est créateur de valeur pour Alcan, car il offre aux employés l’occasion de 

travailler avec des membres de la communauté d’une manière complètement différente, 

en établissant des relations qui renforcent la réputation et le rôle de la Société dans la 

région de Joplin. Il contribue également à la consolidation des relations avec les 

partenaires externes, notamment les entreprises et les organisations qui participent au 

programme et l’appuient. Le projet de sensibilisation à l’ESS est aussi une vitrine pour les 

produits d’Alcan – une publicité positive qui augmente le soutien des communautés 

locales à ses activités et favorise la croissance de son marché. 

Enfin, le projet assure la durabilité du programme ESS EN TÊTE de l’usine, qui atteint du 

coup plusieurs objectifs ESS. Il permet aux employés de perfectionner leurs 

compétences de leadership et de « vivre » leur engagement envers ESS EN TÊTE au 

sein de la communauté, en l’intégrant de façon encore plus systématique à leur mentalité 

et à leurs activités quotidiennes. 
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Conclusions et objectifs à venir  

Ce programme a aidé l’usine Joplin à atteindre ses objectifs internes en matière de taux de 

fréquence des cas consignables et d’accidents avec perte de temps – une réussite qui ne 

se dément pas. Les partenaires du projet sont de plus en plus conscientisés vis-à-vis de 

l’ESS, dans l’établissement, à la maison et dans la communauté, et deviennent des leaders 

et des modèles ESS toujours plus efficaces. 

 

Grâce à son programme ESS EN TÊTE évolué et durable, l’usine Joplin et ses partenaires 

ont donnée lieu à des économies par : 

- la diminution des frais d’assurance contre les accidents du travail 

- la réduction des indemnités d’accidents de travail et des frais médicaux 

- l’augmentation des revenus tirés du recyclage 

- la réduction des dépenses liées à la décharge 

 

Il est difficile de mesurer l’incidence positive de ce projet sur les communautés entourant 

l’usine Joplin. Nous savons toutefois qu’Alcan est perçue dans la région comme un 

excellent employeur, un modèle d’entreprise et un partenaire estimé. Cette réputation rend 

l’établissement, ses employés et ses partenaires très fiers d’appartenir à la famille Alcan. 


