ESS EN TETE

ESS EN TETE a l'usine Kitimat :
récolte du bois submergé et

réecupéeration d’'une ressource
précieuse

Nos activités

Le groupe Alcan Métal primaire exploite une usine d’aluminium d’une capacité annuelle
de 272 000 tonnes, a Kitimat, dans le centre de la Colombie-Britannique, au Canada.
L'usine d’aluminium Kitimat comporte des installations de fabrication de produits a valeur
ajoutée comme des lingots d’extrusion et des lingots de laminage. Elle produit également



tous les ans 143 500 tonnes de pate d’anode, un produit de carbone utilisé dans le
procédé d'électrolyse, et 80 000 tonnes de coke calciné. Alcan compte sur son réservoir
Nechako pour la production de I'électricité nécessaire au fonctionnement de l'usine.

Trois Premiéres nations, la Nation des Carrier de Cheslatta, la bande Nee-Tahi-Buhn et
la bande Skin Tyee, vivent dans la région ou se trouve le réservoir.

Le défi

Au moment de la construction du réservoir Nechako, au début des années 1950, environ
dix millions de metres cubes de bois ont été submergés. La valeur marchande du bois
d’ceuvre étant relativement faible a I'époque, il n’a pas été récolté. Les prix du marché
pour ce produit ont beaucoup augmenté au fil des décennies subséquentes et, comme le
bois sous 'eau s’est préservé, il est devenu une ressource potentiellement précieuse.
Malheureusement, les travaux entrepris pour le ramener a la surface se sont avérés
infructueux.

Comme il est indiqué dans I'étude de cas d’Alcan sur I'infestation par la dendoctrone du
pin dans la région de Kitimat, 80 % des foréts de pins locales ont été détruites depuis dix
ans. Parmi les conséquences de cette infestation, mentionnons une diminution de 25 %
du bois disponible d'ici 75 ans et I'éventualité d’'une dégradation importante et rapide de
l'industrie des produits forestiers.

Cette situation représentait a la fois un défi et une occasion pour Alcan et ses parties
prenantes. Si une technologie pouvait servir a ramener le bois submergé a la surface, la
fibre récupérée pourrait étre commercialisée, ce qui suffirait & soutenir une industrie de
taille moyenne (de 100 a 300 emplois) durant 50 a 75 ans.

Relever le défi

Alcan a réalisé un investissement dans un projet pilote afin d’appuyer le développement
d’'une nouvelle technologie de récolte du bois submergé, en collaboration avec des
partenaires externes. En vertu d'un contrat avec Alcan, Triton Logging Inc. a cong¢u une
« cueilleuse sous-marine télécommandée » exclusive, appelée Sawfish, le premier outil
capable de ramener a la surface du bois submergé. Il s’agit du seul engin forestier en
eau profonde au monde qui combine en une plateforme innovante les éléments les plus
efficaces des technologies de récolte du bois et de véhicule sous-marin.



La cueilleuse nous a permis de surmonter les nombreux problémes qui nous ont
empéchés jusque-la de récolter le bois submergé dans le réservoir Nechako. Efficace en
eau trés profonde, elle récupére a plus de 25 métres de profondeur le bois que les
plongeurs et les grues n'arrivent pas a atteindre. La technologie utilise des sacs
gonflables réutilisables pour ramener le bois a la surface. Les arbres flottants sont
ensuite recueillis sur les barges.

Résultats

En 2005, la cueilleuse Sawfish a été utilisée dans le cadre d’un projet pilote et a permis la
coupe de 1 093 m? de bois vendable, repoussant les chicots émergents (arbres morts
dont la cime sort de I'eau) de 7,1 hectares. Ce projet pilote a également atteint son
objectif d’'amélioration de la sécurité dans le réservoir, la navigation commerciale et les
randonnées nautiques étant trés populaires dans la région. Qui plus est, le projet a
permis a Triton d'obtenir toute I'information nécessaire pour perfectionner son efficacité
opérationnelle et pour tester le bois récolté sur les marchés des produits a valeur ajoutée.

Des avantages pour tous

L'engagement d’Alcan envers le développement des communautés ou elle est établie ne
date pas d’hier. Dans le cadre de cette initiative, la Société travaille de concert avec ses
partenaires régionaux et avec le gouvernement afin de mettre en place une nouvelle
industrie et de créer de la valeur pour ses parties prenantes a I'échelle locale. L'accés au
bois submergé précieux contribuera également a atténuer le recul prévu de I'industrie
forestiére.

Par I'approfondissement des relations avec la communauté locale, Alcan a favorisé un
dialogue ouvert et a créé un environnement plus collaboratif. La Société a établi une
relation de confiance avec les groupes autochtones et non autochtones de la région. Le
soutien d’Alcan aux communautés et a I'activité économique locale contribue par ailleurs
a contrebalancer les conséquences économiques négatives de l'infestation par la
dendoctrone du pin. Alcan s’est assurée que sa technologie et ses activités de récolte
sous-marine étaient conformes a ses politiques et procédures ESS EN TETE, et que les
employés de Triton ont regu la formation sur la sécurité.



Apprentissages

Cette initiative a permis a Alcan de réunir toutes ses parties prenantes pour discuter de
cet enjeu qui représente a la fois un défi environnemental et une occasion d'affaires
unique. La réussite de ce projet nécessitait la création d'une relation de confiance avec
les groupes autochtones et non autochtones de la région et le soutien de leaders locaux
respectés — dont la Société a d'ailleurs bénéficié d’entrée de jeu. Voila un autre exemple
de dialogue ouvert menant a une situation a I'avantage de toutes les parties en présence.



